FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvatores mobilidrios e derivativos, de acordo corartigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominacdo da Controladora:ADMINISTRADORA JOHN LTDA.
Nome: CAROLINE HERMINE JOHI
Qualificacéo: Sécia Quotis

CPF/CNPJ: 216.174.7-87

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 70 0 0

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoda no més (dia, quantidade, preco

volume)

Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume(R$) (3]
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Total Vend:
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
0 0

Acdes Ordinaria: 70




FORMULARIO INDIVIDUAL

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

( ).ocorreram somente as seguintes operacfesaones mobiliarios e derivativos, de acordo coart@o 11 da

Instrugcdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdemlores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Companhia: EKA - TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

Nome:CHRISTIAN MEYEF

CPF/CNPJ: 028.700.5-91

Qualificacéo: Filho do Sr. Hans Martin Mey- Membro do Conselho de Administrag

Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % departicipaca
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 3 0 0
Acdes Preferenciali 3 0 0

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocorta no més (dia, quantidade, preg

Volume)
Valor Caracteristias  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 3 0 0
Acoes Preferencial 3 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Controladora: CELL— PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA

Nome:CHRISTINA SALLES KUEHNRICI CPF/CNPJ: 309.102.4-68
Qualificacdo: Sécia Quotis— Esposa do Sr. Fredeo Kuehnrich Net Presidente do Conselho de Administra

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 631 0 0
Acdes Preferenciali 58t 0 0
Movimenta¢cBes no Mé«~ discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoda no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 631 0 0
Acdes Preferenciali 58t 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL

Em dezembro/2013

(

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

).ocorreram somente as seguintes operacdesvatmres mobiliarios e derivativos, de acordo corartigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Cotroladora: CELL — PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA

Nome:ELISABETH SALLES KUEHNRICI

CPF/CNPJ: 891.413.6-04

Qualificacédo: Sécia Quotis— Filha do Sr. Frederico Kuehnrich Ne- Presidente do Conselho de Administra

Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 2.10: 16,4f 5,4¢
Preferenciai 1.951] 7,62 5,0¢

Acoes

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacdo de compra ou ve

volume)

nda ocowa no més (dia, quantidade, preco

Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Quantidad Pre¢cc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Fina
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 2.10: 16,4t 5,4¢
Acdes Preferenciali 1.95] 7,62 5,0¢




FORMULARIO INDIVIDUAL

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvatmres mobiliarios e derivativos, de acordo corartigo 11 da

Instrugcdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

Nome:FREDERICO KUEHNICH NETC

CPF/CNPJ: 162.136.4-34

Qualificacéo: Presidente do Conselho de Adminigh

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes 1 0 0

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou ve

nda ocowia no més (dia, quantidade, preco

volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Comprt
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes 1 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL

Em dezembro/2013

(

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

).ocorreram somente as seguintes operacdesvatmres mobiliarios e derivativos, de acordo corartigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X) nao foram realizadas operacdes com valorasiliérios e derivativos, de acordo com o artigodelInstrucédo
CVM n° 358/2002, sendo que possuo as seguintegdesstos valores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Controladora: ADMINISTRADORA JOHN LTDA.

Nome: HANS MARTIN MEYEF

CPF/CNPJ: 028.700.5-91

Qualificacéo: Sécio Quotis- Membro do Conselho de Administrag

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 235.25: 1,84 0,61

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou ve

nda ocowia no més (dia, quantidade, preco

volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Opelacac Dia  Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Total Vend:
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 235.25: 1,84 0,61




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrucdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacGesvatures mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdemlores mobiliarios e derivativos.

Denominagdo da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
CPF/CNPJ: 028.700.5-91

Nome:HANS MARTIN MEYEF
Qualificacdo: Membro do Conselho de Administra

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 7.147 0,0t 0,0z
Acoes Preferencial 20 0 0
Movimentac¢des no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoda no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 7.147 0,0t 0,0z
Acoes Preferencial 20 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrucdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operagGesvatures mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigéemlores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

Nome:LUIS FREDERICO KUEHNRIC CPF/CNPJ: 214.132.6-82
Qudlificacdo: Membro do Conselho de AdministracaFilho do Sr. Frederico Kuehnrich Ne- Presidente do Consell

de Adminostracao

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Preferencial 14.30( 0,0¢ 0,4
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operago Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Comprt
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Fina
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Pieferenciai 14.30( 0,0¢ 0,4




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Controladora: CELL— PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA
Nome:LUIS FREDERICO KUEHNRIC CPF/CNPJ: 214.132.6-82
Qualificacédo: Sécio Quotis— Membro do Conselho de Administraca Filho do Sr. Frederico Kuehnrich to -
Presidente do Conselho de Administracéo
Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 2.103.99 16,4t 5,4¢
Acdes Preferenciali 1.951.25 7,63 5,0¢
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operacga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Cormrpras
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 2.103.99 16,4t 5,4¢
Acdes Prefererciais 1.951.25 7,632 5,0¢




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrugcdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operagées com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominacgdo da Controladora: CELL— PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA

Nome:LUISA SALLES KUEHNRICE CPF/CNPJ: 891.413.3-48
Quallificagdo: Socia Quotis— Filha do Sr. Frederico Kuehnrich Ne- Presidente do Conselho de Administre

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 2.103.99 16,4t 5,4¢
Acdes Preferenciali 1.951.25 7,63 5,0¢
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operagcéo de compra ou venda ocorrida no més (dia, qoadade, preco ¢
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 2.103.99 16,4t 5,4¢
Acdes Preferenciali 1.951.25 7,632 5,0¢




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrucdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operagGesvatures mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigéemlores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
Nome:LUIZ FERNANDO BRANDT CPF/CNPJ: 005.972.4-48

Qualificacao: Membro do Conselho de Administre
Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 1 0 0
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quanticade Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 1 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operagées com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdemlores mobiliarios e derivativos.

Denominacdo da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
Nome:MARCELLO STEWER CPF/CNPJ: 570.376.0-68

Qualificacéo: DiretoPresidente da Empre
Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 1 0 0
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinaria: 1 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operagées com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominacéo da Controladora: R.M.M.F. PARTICIPACOES LTDA
Nome:MARGARIDA HELENA KUEHNRICFE CPF/CNPJ: 309.102.3-48
Qualificagdo: Socia Quotis— Esposa do Rolf Kuehnric— Vice Presidente do Conselho de Administra
Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
' Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 1.554.94. 12,1¢ 4,0t
Acoes Preferencial 73.76¢ 0,2¢ 0,1¢
Movimentac¢des no Mé« discriminar cada operacédo de compr:ou venda ocorrida no més (dia, quantidade, precc
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 1.554.94. 12,1¢ 4,0t
Acdes Preferenciali 73.76¢ 0,2¢ 0,1¢




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S. A.
CPF/CNPJ: 009.905.9-68

Nome: MARIO JOHT
Qualificacdo: Membro do Conselho de Administra

Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 6.85(C 0,0t 0,0z

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoda no més (dia, quantidade, preco

volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$ (3)
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Venda:
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 6.85( 0,0t 0,0z




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominagéo da Controladora: ADMINISTRADORA JOHN LTDA.
CPF/CNPJ: 009.905.9-68

Nome: MARIO JOHT
Qualificacéo: Sécio Quotis- Membro do Conselho de Administrag
Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % de partiipagac
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 235.25: 1,84 0,61

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoda no més (dia, quantidade, preco

volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Total Vend:
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 235.25: 1,84 0,61




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrugcdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operag6es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominacéo da Controladora: R.M.M.F. PARTICIPACOES LTDA

Nome: MARLEEN KUEHNRICF CPF/CNPJ: 216.239.5-87
Quallificacdo: Socia Quotis— Filha do Sr. Rolf Kuehnrict- Vice Presidente do Conho de Administraca

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 1.554.94. 12,1¢ 4,0t
Acoes Preferencial 73.76¢ 0,2¢ 0,1¢
Movimentac¢des no Mis— discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Total Vendi
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 1.554.94. 12,1¢ 4,0t
Acdes Preferenciali 73.76¢ 0,2¢ 0,1¢




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrucdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Dencminacédo da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
Nome:MARTIN JOHN MEYEF CPF/CNPJ: 028.700.5-91
Qualificacéo: Filho do Sr. Hans Martin Mey- Membro do Conselho de Administrag

Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 4 0 0
Acdes Preferenciali 2 0 0
nda ocoma no més (dia, quantidade, preco

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou ve
volume)
Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3

Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidads % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acbes Ordinéria: 4 0 0
Acdes Preferenciali 2 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL

Em dezembro/2013

(

n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigéemlores mobiliarios e derivativos.

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrucdo CVM n° 358/2002

).ocorreram somente as seguintes operac¢desvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.
( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

Nome:RAFAEL MEYEF

CPF/CNPJ: 028.700.5-91

Qualificacéo: Filho do Sr. Hans Martin Mey- Membro do Conselho de Administrag

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 4 0 0
Acoes Preferencial 7 0 0
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocorrida no re&dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaca Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 4 0 0
Acoes Preferencial 7 0




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operag6es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominacdo da Controladora: ADMINISTRADORA JOHN LT DA.
Nome: RENATO JOHI CPF/CNPJ: 018.259.6-34
Quallificagdo: Socio Quotist

Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 243.53: 1,€ 0,65
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Total Vendi
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 243.53: 1,€ 0,62




FORMULARIO INDIVIDUAL

Em dezembro/2013

(

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

).ocorreram somente as seguintes operacdesvatmres mobiliarios e derivativos, de acordo corartigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operag6es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigéemlores mobiliarios e derivativos.

Denominacgdo da Compahia: TEKA — TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

Nome:ROGERIO FERNANDO LOT

CPF/CNPJ: 344.161.1-20

Qualificacdo: Membro do Conselho de Administra

Saldo Inicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesna Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 1 0 0

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacdo de compra ou ve

nda ocoma no més (dia, quantidade, preco

volume)
Valor Caracteristice ~ Intermediaric Operago Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acoes Ordinaria: 1 0 0




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operacdes com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
CPF/CNPJ: 003.719.2-48

Nome:ROLF KUEHNRICH
Qualificacéo: Vice Presidente do Conselho de Adstia¢ac
Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quentidade % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acles Ordinéria: 6.84: 0,0t 0,0z

Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoda no més (dia, quantidade, preco

volume)
Valor Caracteisticas  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vendz
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participcac
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 6.84: 0,0t 0,0z




FORMULARIO INDIVIDUAL
Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrugdo CVM n° 358/2002

Em dezembro/2013
( ).ocorreram somente as seguintes operacdesvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da

Instrugcdo CVM n° 358/2002.

( X)) nédo foram realizadas operag6es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodilinstrugdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigdeslores mobiliarios e derivativos.

Denominacéo da Controladora: R.M.M.F. PARTICIPACOES LTDA
CPF/CNPJ: 003.719.2-48

Nome: ROLF KUEHNRICH
Quallificagdo: Socio Quotis— Vice Presidente do Conselho de Administra

Saldolnicial
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 1.554.94. 12,1¢ 4,0t
Acoes Preferencial 73.76¢ 0,2¢ 0,1¢
Movimentac¢des no Mé« discriminar cada operacgéo de compra ou venda ocorrida no més (dia, quantidie, preco ¢
volume)
Valor Caracteristice  Intermediaric Operaga Dia| Quantidad Precc | Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Tota
Espécie/
Classe
Acoes Ordinéria: 1.554.94. 12,1¢ 4,0t
Acdes Preferenciali 73.76¢ 0,2¢ 0,1¢




FORMULARIO INDIVIDUAL

Em dezembro/2013

(

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas #.A1 — Instrucdo CVM n° 358/2002

).ocorreram somente as seguintes operac¢desvalmres mobiliarios e derivativos, de acordo corariigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/2002.

( X)) ndo foram realizadas operac@es com valordsli@dos e derivativos, de acordo com o artigodalinstrucdo CVM
n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posigéemlores mobiliarios e derivativos.

Denominac¢do da Companhia: TEKA- TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

Nome:ROSITA JOHN MEYE!

CPF/CNPJ: 028.700.5-91

Qualificacdo: Esposa do Sr. Hans Martin Me- Membro do Conselho de Administrag

Saldo Inicial

Valor Caracteristice Quantidad % de articipaca
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 9 0 0
Acoes Preferencial 5 0 0
Movimentacdes no Mé« discriminar cada operacéo de compra ou venda ocoida no més (dia, quantidade, preco
volume)
Valor Caracteriscas  Intermediaric Operaca Dia| Quantidad Precc  Volume (R$) (3
Mobiliario/ dos Titulos (2)
Derivativo
Compra
Total Compra
Vende
Total Venda
Saldo Final
Valor Caracteristice Quantidad % de participacé
Mesma Total
Espécie/
Classe
Acdes Ordinaria: 9 0 0
Acoes Preferencial 5 0 0

1 Ao preencher o formulario, excluir as linhas que né contenham informacéo.

2 Emisséo/série, conversivel, simples, prazos, garas, espécie/classe, etc.
3 Quantidade vezes preco.



